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Presentacion.

La Instancia de Consulta y Participacidn social INCOPAS representada en los diez sectores,
Pueblos Indigenas, Campesino, Empresarial, Iglesia Catdlica, Iglesias Evangélicas, Universidades
y Organismos de Investigacidn Social, Sindical, Organizaciones no Gubernamentales,
Organizaciones de Mujeres, y Colegios de Profesionales, como érgano del Sistema Nacional
de Seguridad Alimentaria y Nutricional, basa sus acciones en la Polftica Nacional, la Ley vy
Reglamento del Sistema Nacional de Seguridad Alimentaria y Nutricional =SINASAN- o
cual ha presentado retos y desafios para impulsar e integrar las necesidades y propuestas

de la sociedad civil en el Sistema Nacional de Seguridad Alimentaria y Nutricional.

En el documento se presenta una sintesis de la Estrategia de Incidencia en Seguridad
Alimentaria y Nutricional de INCOPAS, la cual se elabord con los representantes de los
sectores que la integran. Damos a conocer los temas identificados prioritarios y acciones para
realizar un trabajo vinculado en la incidencia de acuerdo a las dreas temadticas y ubicacidn

de las organizaciones.

Las acciones para el monitoreo Yy la incidencia en el corto, mediano y largo plazo, van
orientadas en varios niveles, visualizando a actores de sociedad civil y a los tomadores de
decisidn vinculados a la Seguridad Alimentaria y Nutricional.

La estrategia va mds alld de las acciones separadas de las organizaciones dada la experiencia,
estructura y funcionamiento de INCOPAS.

Las y los representantes de la INCOPAS tienen entre sus lineas de trabajo contribuir al
avance del cumplimiento de los objetivos, propdsitos y principios contenidos en la Polftica
Nacional de Seguridad Alimentaria y Nutricional e ir articulando los compromisos en la
sociedad civil y juntos erradicar la pobreza vy el hambre en Guatemala.
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I. Introduccion

La Instancia de Consulta y Participacién Social (INCOPAS), como drgano del Sistema Nacional de Seguridad
Alimentaria y Nutricional (SINASAN), presenta su estrategia de incidencia con el interés de fortalecer la incidencia
politica en temas de seguridad alimentaria y nutricional (SAN). Para la elaboracién de la misma, se contd con el
aporte de organizaciones de la sociedad civil y con el apoyo de la Agencia de los Estados Unidos para el Desarrollo
Internacional (USAID) por sus siglas en inglés, a través del Proyecto Apoyo a Politicas y Regulaciones para el
Crecimiento Econdmico.

INCOPAS estd representada por diez sectores que de acuerdo a la Ley y el Reglamento del SINASAN tiene el
mandato de integrarse al Consejo Nacional de Seguridad Alimentaria y Nutricional (CONASAN) a través de cinco
representantes y brindar asesorfa al CONASAN v a la Secretaria de Seguridad Alimentaria y Nutricional (SESAN)
en el tema de SAN.

El trabajo de la INCOPAS se basa en la Politica Nacional de SAN, la Ley y el Reglamento del SINASAN; y cuenta
con un Plan Estratégico del afio 2012 y con un Manual de Organizacidn y Funcionamiento publicado en 2012. La
Instancia ha hecho varios esfuerzos que aportan a la seguridad alimentaria y adecuada nutricién de la poblacién
mads vulnerable, sin embargo, necesita mejorar su capacidad de incidencia en SAN para alcanzar mejores resultados.

La Estrategia de Incidencia en SAN de la INCOPAS partié de los planteamientos del Plan Estratégico 2013-2017
de la INCOPAS que estédn relacionados con incidencia en SAN y con comunicacién, asi como de la informacidn
que se obtuvo de una encuesta que caracterizd la incidencia en SAN de 44 organizaciones vinculadas con la SAN.

Ademds, se realizaron dos talleres participativos para la construccion de la Estrategia de Incidencia en SAN de la
INCORPAS, que se efectuaron en junio v julio de 2013, con la asistencia de representantes de 24 y |6 organizaciones
vinculadas a SAN respectivamente. La Estrategia de Incidencia en SAN de la INCOPAS incluye el objetivo, las lineas y
temas especificos de incidencia, el grupo meta y el drea a enfocarse, asi como algunas acciones para encaminar el proceso.

2. Antecedentes
2.1. Situacion de la SAN en Guatemala

En Guatemala muchos de sus habitantes sufren de deficiencia alimenticia y nutricional, lo que limita su futuro y
reduce sus opciones de desarrollo humano, situacién que afecta principalmente a mujeres embarazadas, lactantes,
nifios/as y jovenes y se agrava entre la poblacién indigena.

Guatemala tiene una tasa de desnutricidn crénica en menores de cinco afios del 49.8%, la mas alta del continente
y una de las mds altas del mundo. Los nifios y nifias del drea rural, son los mds expuestos a la desnutricion (59% de
la poblaciéon) en comparacién con los menores residentes en dreas urbanas (34%) segin laV Encuesta Nacional de
Salud Materno Infantil (ENSMI) 2008-2009.

La desnutricion crdnica es tanto la causa como el efecto de oportunidades limitadas para el desarrollo socio-

econdmico, por lo que la lucha contra la desnutricidn crdnica es esencial para alcanzar un pafs con menos
desigualdad y con oportunidades.

2.2. Marco legal

El derecho a la alimentacidn y la seguridad alimentaria y nutricional son parte de los compromisos juridicos y
politicos, regulados en leyes, convenios y pactos nacionales e internacionales. Para im ry cumplir este




derecho, con base en el Articulo 99 de la Constitucion Politica de la Republica de Guatemala, que regula el derecho
inherente de alimentacion y nutricidn, y el Pacto Internacional de los Derechos Econdmicos Sociales y Culturales, el
Estado de Guatemala adquiere la obligacidn de respetar y proteger derechos, entre ellos, la alimentacion adecuada;
fundamento de la Politica Nacional de Seguridad Alimentaria y Nutricional y la Ley del SINASAN (Decreto 32-
2005 del Congreso de la Republica de Guatemala).

Ambas establecen como seguridad alimentaria y nutricional ‘el derecho de toda persona a tener acceso fisico,
econdmico Yy social, oportuno y permanentemente, a una alimentacion adecuada en cantidad y calidad, con
pertinencia cultural, preferiblemente de origen nacional, asi como a su adecuado aprovechamiento bioldgico, para
mantener una vida saludable y activa’.

Por ello, la INCOPAS fue creada en el 2005 (Articulos 9, 13 y 25 de la Ley del SINASAN), como el érgano del
SINASAN que integra la participacion de la sociedad civil para brindar aportes técnicos, identificar e instrumentar
acciones relacionadas con la SAN cuando le sea requerido por la SESAN; asi como participar en el CONASAN,
méximo drgano de decisidn politica en materia de SAN.

El Articulo 31 del Reglamento de la Ley del SINASAN (Acuerdo Gubernativo 75-2006, reformado por el Articulo
I'5 del Acuerdo Gubernativo 100-2008), establece que la INCOPAS estd integrada por un representante titulary un
suplente de cada uno de los diez sectores vinculados con la SAN, los cuales son: |') Pueblos Indigenas, 2) Campesino,
3) Empresarial, 4) Iglesia Catdlica, 5) Iglesias Evangélicas, 6) Universidades y Organismos de Investigacidn Social, 7)
Sindical, 8) Organizaciones No Gubernamentales, 9) Organizaciones de Mujeres y 10) Colegios de Profesionales.

De acuerdo al Articulo 26 de la Ley del SINASAN, las atribuciones de INCOPAS son:"“Brindar asesoria al CONASAN
a través de la SESAN, en torno a los campos de accion de los sectores que representa; Promover que en la
consecucion de los objetivos del SINASAN, el CONASAN involucre a los sectores que representan; Promover la
participacidn de los sectores que representan la articulacién de acciones que permitan la implementacion del Plan
Estratégico Nacional de SAN; Asesorar a la SESAN en la toma de decisiones para atender situaciones coyunturales
o estructurales de Seguridad Alimentaria y Nutricional.” Segin el Reglamento de la Ley del SINASAN, la INCOPAS
serd el canal de comunicacién o espacio de participacidn, donde se planteardn propuestas relacionadas a la SAN
por parte de los sectores de la sociedad civil representados.

La estructura del CONASAN (Articulo 13 de la Ley del SINASAN), estd formada por varias instituciones
gubernamentales,el sectorempresarial y la sociedad civilintegradaen laINCOPAS, la cual delega a cinco representantes
ante este drgano: el/la Coordinador/a de la INCOPAS vy cuatro (Articulo 37 del Manual de Organizacién y
Funcionamiento de la INCOPAS) son electos por dos afios en Asamblea General entre representantes titulares de
nueve' de sus diez sectores.

2.3. Estructura de funcionamiento de la INCOPAS

De acuerdo a los Articulos 31 y 33 del Reglamento de la Ley del SINASAN, la INCOPAS estd conformada por
representantes titulares y suplentes electos en cada uno de los diez sectores (Figura |). De los titulares se elige un/a
Coordinador/a ad honorem quien forma parte y coordina directamente con la Asamblea, con los/as representantes
de la INCOPAS ante el CONASAN v la Secretarfa. Por otro lado, la Asamblea (representantes de los diez sectores)
y su estructura de funcionamiento en temas especificos, a nivel local, departamental y nacional son reconocidos en
el Manual de Organizacién y Funcionamiento de la INCOPAS. Ademds la Instancia cuenta con un/a Secretario/a
contratado/a por la SESAN quien coordina acciones con la Asamblea, la Coordinacidn y sus cinco representantes
ante el CONASAN.

"El titular del Sector Empresarial queda fuera de esta eleccién de representantes ante el CONASAN porque ese sector ya tiene

o_|3 de la Ley del SINASAN).




Figura |. Estructura funcional de la INCOPAS
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Fuente: elaborado con base en el Reglamento de la Ley del SINASAN.
2.4. Plan Estratégico en SAN 2013-2017

En el afio 2012 con la participacion de representantes de los sectores que integran la INCOPAS se elabord el Plan
Estratégico 2013-2017 que indica la necesidad de formular de forma participativa estrategias integradas de largo
plazo, visualiza el futuro deseado por la INCOPAS v define las acciones para alcanzarlo. Ademds, describe valores,
principios rectores, visidn y tres Iineas estratégicas y sus objetivos:

a) Fortalecimiento de la participacidn social y la incidencia en politica publica y fortalecimiento institucional.
b)  Establecimiento de un sistema de comunicacién efectiva e imagen institucional.
Q) Generacidn vy transferencia de conocimiento para el fortalecimiento de la INCOPAS y sus miembros.

3. Marco conceptual sobre incidencia

La incidencia polftica se refiere a los esfuerzos de la ciudadania organizada para influir en la formulacién e
implementacion de las politicas y programas publicos por medio de la persuasidn y la presidn ante autoridades,
organismos financieros y otras instituciones con poder de decisién. Consiste en un cmulo de actividades dirigidas
a ganar acceso Yy generar influencia sobre personas que tienen poder de decisién en asuntos de importancia para
un grupo en particular o para la sociedad en general.

Para potenciar la incidencia, los sectores de las organizaciones de la sociedad civil deben considerar factores
externos y encaminar acciones para contar con los factores internos que contribuyen a que la ciudadania
logre los cambios concretos en las politicas (Cuadro |).

; \‘



Cuadro |. Factores a considerar para potenciar la incidencia

Nivel externo Nivel interno

* Apertura democrdtica. | © Democracia interna (ya que empodera, amplia los niveles de participacion y permite

+ Equidad social, construir iniciativas con mayores oportunidades de €xito).
econdmica y cultural. » Disposicion a interactuar con el gobierno de la forma més constructiva y lo menos
e Grado de confrontativa posible para lograr la propuesta concreta del grupo; y la disposicion de
descentralizacién. construir nuevas alianzas (la unién fortalece alianzas y debilita bloques de oposicion).
o Democratizacién del * Visualizar el proceso de incidencia dentro de una estrategia global de transformacion.
acceso a los medios de | ¢ Claridad en la misién del grupo.
comunicacion. » Manejo bdsico de conocimientos sobre la institucionalidad del Estado.
* Transparencia. +  Conocimiento del contexto politico actual.

* Manejo de informacion v la capacidad de investigacion.

* Procesos internos y continuos de auto-andlisis, formacién y capacitacién, para aumentar
las capacidades de andlisis, investigacidn, organizacion e influencia.

» Acuerdos claros entre personas u organizaciones que impulsan la iniciativa de incidencia.
* Disponibilidad de dedicar recursos humanos y econémicos a la incidencia conjunta.

Fuente: Oficina en Washington para Asuntos Latinoamericanos, 2002.

4. Estrategia de incidencia en SAN de la INCOPAS

4.1. Objetivo de la incidencia en SAN de la INCOPAS

El objetivo de la incidencia de INCOPAS es contribuir a eliminar el hambre y la desnutricién en Guatemala,
garantizando el derecho humano a la seguridad alimentaria y nutricional con pertinencia cultural para todos
sus habitantes, coadyuva a eliminar la pobreza, injusticia y desigualdad. Para ello, la INCOPAS busca incidir en la
toma de decisiones politicas a nivel municipal, departamental y nacional y mejorar la operativizacién de politicas
publicas en SAN.

4.2. Grupo meta y area de incidencia en SAN de la INCOPAS

Se trabajard en dos sentidos, con grupos meta diferenciados. Por una parte se hard incidencia en tomadores de
decision de las instituciones con responsabilidad en temas prioritarios de SAN; y por otra se establecerd un flujo
de informacién de doble via entre la poblacidn, sectores y organizaciones representadas en INCOPAS, e INCOPAS.
Todo ello en distintos niveles: local, departamental, regional y nacional con una cobertura geogréfica que estard en
funcidn del drea de influencia de las organizaciones representadas en la INCOPAS.

De acuerdo al marco legal y polftico, la incidencia de la INCOPAS v las organizaciones de los sectores que la
integran, se hard en varios niveles (Figura 2):

* En el CONASAN a través de los cinco representantes.

* En la SESAN a través de los representantes de los diez sectores, la Coordinacidn y la Secretarfa de la
Instancia.

» Con las autoridades ministeriales la incidencia serd conjunta entre la INCOPAS vy las organizaciones locales
que monitorean la calidad y pertinencia cultural de los servicios que llegan a la poblacién en salud, educacidn,
agua, saneamiento Yy agricultura.

* Al nivel municipal y departamental la incidencia se serd desarrollada por parte de las organizaciones locales




;

Con el propdsito de mantener la coherencia y consistencia en las acciones de incidencia, se mantendrd un flujo
continuo v eficiente de informacién (Figura 3) entre las organizaciones locales vy los representantes de éstas, tanto los
que conforman la asamblea de la INCOPAS como los cinco representantes ante el CONASAN, con ello se espera
que las demandas de la poblacidn sean canalizadas oportunamente hacia tomadores de decision.

Figura 2. Niveles de incidencia de la INCOPAS Figura 3. Flujo de informacién de la INCOPAS
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Fuente: representantes de la INCOPAS. Fuente: representantes de la INCOPAS.

De igual manera, las organizaciones de los diez sectores en conjunto con la INCOPAS realizardn sus acciones de
incidencia de acuerdo a su alcance y prioridades sobre los funcionarios que son tomadores de decisidn a distintos
niveles (local, municipal, departamental y nacional) en distintos actores, entre ellos: los Consejos Comunitarios de
Desarrollo (COCODE), las Comisiones Comunitarias de Seguridad Alimentaria y Nutricional (COCOSAN), los
Consejos Municipales de Desarrollo (COMUDE), las municipalidades, los Consejos Departamentales de Desarrollo
(CODEDE), las Comisiones Municipales de Seguridad Alimentaria y Nutricional (COMUSAN), las Comisiones
Departamentales de Seguridad Alimentaria y Nutricional (CODESAN), el Ministerio de Agricultura, Ganaderfa
y Alimentacion (MAGA), el Ministerio de Educacién (MINEDUC), la Academia de Lenguas Mayas de Guatemala
(ALMG), la Comisién Presidencial Contra la Discriminacion y el Racismo Contra los Pueblos Indigenas en Guatemala
(CODISRA), el Ministerio de Ambiente y Recursos Naturales (MARN), el Ministerio de Cultura y Deportes, la
SESAN, el Congreso de la Republica, la Asociacion Guatemalteca de Alcaldes y Autoridades Indigenas (AGAAI),
la Procuraduria de los Derechos Humanos (PDH), la Coordinacién Ejecutiva de la Presidencia y los medios de
comunicacion.

El otro grupo meta estd formado por la poblacidn, con quienes se socializard informacién mediante un flujo de
informacién (Figura 3), donde se dard a conocer el marco legal y politico para que puedan demandar la prestacién
de servicios con calidad y pertinencia cultural; de esto serdn responsables las y los integrantes de la Asamblea de la
INCOPAS y sus organizaciones; la participacion de las mismas dependerd de su cobertura, prioridades y coyuntura.

4.3. Lineas de incidencia en SAN de la INCOPAS

Los temas propuestos para favorecer la incidencia y de acuerdo al Plan Estratégico en SAN de la INCOPAS se
agruparon en dos lineas de trabajo: monitoreo para la incidencia y marco legal vy politico de la INCOPAS, que a
continuacidn se presentan.

4.3.1. Linea de trabajo de monitoreo para la incidencia.

De acuerdo a los objetivos del SINASAN, el monitoreo de algunas acciones en SAN es fundamental para velar
porque se realicen acertadamente las demandas de sociedad civil. En ese sentido es necesario coordinar esfuerzos
entre los sectores que participan en la misma para concentrar la informacion, analizarla, divulgarla y organizar la
incidencia conjunta de la INCOPAS.




Para monitorear y desarrollar campafias de incidencia conjunta en temas de interés se recomienda:

* Partir de consolidar la organizacidn y coordinacidn.

* Tener en cuenta en todo el proceso que la comunicacidn es clave.

» Contar con informacién que fundamente la propuesta de solucién (que debe ser consensuada) o que se
desea comunicar a los espacios de decisiones donde se desea incidir;, las cuales deben ser pertinentes v
oportunas.

» Constantemente cabildear, educar, sensibilizar y capacitar, asi como monitorear y evaluar todo el proceso.

Para ello, dependiendo de su cobertura geogrdfica y temdtica de trabajo, entre las organizaciones de los diez
sectores de deberd implementarse o fortalecerse un sistema de monitoreo con los mecanismos de obtencidn vy
procesamiento de datos pertinentes, para contar con informacion veraz que permita verificar y aportar a mejorar
las condiciones de SAN; de esta forma se espera que la INCOPAS, la Asamblea de la Instancia y la Secretaria de
forma conjunta puedan incidir en las instituciones responsables para lograr avances significativos en varios temas
de SAN.

Entre las prioridades para el monitoreo, con el objetivo de tener informacion para hacer incidencia, se identificaron
cuatro temas: salud, educacién, agricultura y tierra, y agua y saneamiento. A su vez, dentro de estos temas, entre
los aspectos concretos a monitorear se incluyen acciones del Plan del Pacto Hambre Cero y otras acciones,
considerando la capacidad de la INCOPAS para monitorearlos de acuerdo al interés y coyuntura.

Los Cuadros 2y 3 describen a continuacion aquellas acciones que se espera monitorear y desarrollar en los cuatro
temas como parte de la incidencia conjunta de la INCOPAS ( tanto con el personal de la oficina de la Instancia,
como con los diez sectores que la conforman), en relacién a las lineas de trabajo y los temas identificados como
prioritarios. Segln sea el caso, podrdn ser monitoreados a nivel de municipios, departamentos o a nivel nacional.

Cuadro 2. Acciones de la INCOPAS y sus diez sectores para monitorear temas de agricultura y
tierra, agua y saneamiento y educacién

Temal/acciones Actor sobre quien se

incide/monitorea

Agriculturay tierra

Monitorear la entrega de los fertilizantes MAGA
MINFIN

Incidir en la reorientacién de los recursos del programa de fertilizantes para promover | CONASAN
la agricultura sostenible con pertinencia cultural (tradiciones ancestrales) y buenas | SESAN
prdcticas para el desarrollo sostenible MAGA
MINFIN

Entrega de servicios del Programa de Apoyo a la Agricultura Familiar (PAFEC) para el | INDECA
fortalecimiento de la produccién local INTECAP
ICTA
MAGA
MIDES

Conocer la Politica Nacional de Desarrollo Rural (PNDRI) e identificar acciones | Gabinete de Desarrollo
estratégicas en temas SAN para monitorear su implementacion Rural, en especial:
MINFIN
MINECO
MAGA
MIDES
SESAN




Temalacciones

Actor sobre quien se

Agua y saneamiento

incide/monitorea

Acceso a agua apta para consumo humano

Municipalidades

Control de contaminacién

MSPAS
INFOM
MARN
MINEDUC
MINFIN

Acceso a agua para riego

MAGA
Municipalidades

Educacién
Cobertura y calidad de los servicios de educacion MINEDUC
Promocion de la salud y la nutricién escolar MSPAS
MINEDUC
Comunicacion para el desarrollo y conformacion de redes de apoyo MSPAS
MINEDUC

Fuente: elaborado con base en el Plan del Pacto Hambre Cero y reuniones de INCOPAS.

Cuadro 3. Acciones de la INCOPAS y sus diez sectores para monitorear el tema de salud

Temalacciones

Monitorear:

-Si la atencidn alimenticia se estd brindando con calidad y pertinencia cultural
-La atencidn a temas de SAN estdn dando las municipalidades

-La normatividad que se ha emitido para apoyar temas de SAN

Actor sobre quien se
incide/monitorea

MSPAS

Prevencion de la desnutricién aguda

MIDES
MAGA
CONRED
MICIVI

Seguimiento del Estado a los casos de desnutricién identificados

SESAN
MSPAS

Fortalecimiento de los servicios bdsicos de salud y nutricidn

MSPAS
MIDES
MINFIN
SOSEP

Promocidn y proteccion de la lactancia materna exclusiva y continuada hasta al menos
dos afios de edad, y alimentacion complementaria

MSPAS
MIDES
SEPREM
SOSEP

Uso de alimentos completamente fortificados

MSPAS
MINECO
MINEDUC
SESAN
MAGA
CONAFOR

Fuente: elaborado con base en el Plan del Pacto Hambre Cero y reuniones de |




4.3.2. Linea de trabajo del marco legal y politico de la INCOPAS

En esta Iinea se prioriza fundamentar y acompafiar las reformas e iniciativas de la Ley del SINASAN para ampliar el
dmbito de accidn de la INCOPAS, particularmente el Articulo 25 (Cuadro 4). Asf como fundamentar y argumentar
criterios para modificar la Politica de SAN para garantizar la soberanfa alimentaria, reconociendo los valores
ancestrales.

Considerando la relevancia del tema, ya que fundamenta y define el funcionamiento de la INCOPAS, se deben
realizar los siguientes pasos:

a) Conformar una comision especifica de la INCOPAS.

b) Hacer un andlisis profundo del marco legal y politico de la Instancia.

¢) Divulgary discutir en Asamblea las modificaciones necesarias al marco legal v politico.

d) Preparar una propuesta de modificaciones al marco legal y politico de la INCOPAS.

e) Socializar con diputados y sectores relacionados con la INCOPAS los cambios propuestos.

f) Generar el ambiente propicio y establecer las alianzas necesarias fuera de la INCOPAS (SESAN, organismo

Ejecutivo y Legislativo).

Cuadro 4. Marco legal y de politica, acciones conjuntas de incidencia de la INCOPAS y sus diez sectores

Acciones Actor sobre quien se

incide

Fundamentar y acompafar las reformas e iniciativas de la Ley del SINASAN para | Congreso de la Republica
ampliar el mbito de accién de la INCOPAS, particularmente el Articulo 25 Presidencia de la Republica
CONASAN

Criterios para modificar la Politica de SAN para garantizar la soberanfa alimentaria, | SESAN
reconociendo los valores ancestrales

Promover la discusién de la soberania alimentaria en las politicas publicas INCOPAS
CONASAN
Congreso de la Republica

Fuente: representantes de INCOPAS.

5. Elementos a considerar para la incidencia
en SAN de la INCOPAS

La incidencia de INCOPAS se basa en las acciones conjuntas que podrian ser viables y de interés para la INCOPAS y
sus organizaciones de los diez sectores representados, segun las lineas de trabajo y los temas priorizados (monitoreo
para la incidencia en agua y saneamiento, salud, educacién, agricultura y tierra; y marco legal y de politica SAN).

Las acciones de monitoreo e incidencia van mas alld de acciones individuales que puedan ejecutar las organizaciones
de la INCOPAS. Las organizaciones responsables de hacer incidencia responden a las competencias definidas por la
estructura de funcionamiento de la INCOPAS vy al interés propio de las organizaciones de base. Para el monitoreo
en campo, serdn las organizaciones de los sectores que participan en la INCOPAS las que contribuyan en este
proceso, dependiendo de sus intereses, capacidades y cobertura temdtica y geografica.

Se debe asegurar la participacion de todos los sectores de la INCOPAS a través de sus representantes de sector
y las organizaciones que conforman cada sector, manteniendo los niveles de incidencia (Figura 2) y el flujo de
informacién gestionado por la INCOPAS (Figura 3). Asimismo, los actores clave sobre los cuales incidir segin el
tema, se identifican ] competencias institucionales.
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